2020 | Programa de Agao

Orgamento

Eixo Estruturante Garantir a sustentabilidade da ASMAN

Objetivos
Estratégicos

Aposta na
qualidade dos
servigos prestados

Investimento nos
recursos humanos

Atividades

Criar uma relacdo de maior proximidade com os utentes:
ouvir as suas opinides, sugestdes, atender os seus
pedidos, ajudar a resolver as questdes da sua vida
pessoal;

Ser atento as necessidades dos utentes;

Criar rotinas de bem-estar.

Apostar na formagao interna e externa dos profissionais
Realizar A¢des de Formagao direcionadas:
Direcoes Técnicas

Atribuicdo e desempenho de competéncias;
Conhecimento dos Direitos e Deveres;
Responsabilidade Profissional;

Cumprimento das regras de Prote¢do de Dados;
Auto-Avaliacao;

Avaliagao de desempenho

Assessoria técnica da Diregdo.

Pessoal Auxiliar

Relacdao com utentes;

Responsabilidade e ética profissional;
Auto-Avaliacao

Avaliagdo de desempenho.
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Eixo Estruturante Promover, Impulsionar e modernizar a ASMAN

Objetivos
Estratégicos

Reforgar a
representagao da
ASMAN nos
contextos
educativos e sociais,
designadamente ao
nivel da autarquia

Difundir a missao da
ASMAN, na sua
gualidade de I.P.S.S.

Modernizar a
imagem da ASMAN

Atividades

Representar a ASMAN ao mais alto nivel,
nomeadamente ao nivel da autarquia e dos servigos
centrais e distritais dos Ministérios da Seguranc¢a

Social e da Educacao.

Melhorar os canais de comunicagao da ASMAN

através dos sdcios, utentes e meios informaticos

Atualizar plataforma institucional

Promover a ASMAN através das representagdes no
Conselho Municipal de Educacao, no Conselho Geral
de Educac¢ao do Agrupamento de Escolas da Maia, na
Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens da Maia e
no Gabinete de Atendimento Integrado Local e nos

diferentes setores da vida social da Maia.

Modernizar e adaptar os diferentes edificios
Modernizar as simbologias identificativas adequando-
as as dinamicas, alargamentos e novos percursos

desenvolvidos pela ASMAN, ao longo do tempo.
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Eixo Estruturante Fortalecer e Alargar a oferta de respostas sociais

Objetivos Atividades

Estratégicos

Apresentar candidatura ao Pares 2.0;

Lancgar concurso publico para construgao do edificio;
Criar o Lar de Idosos
Constituir parcerias designadamente com a

Seguranga Social.

Aumentar a Solicitar analise de protocolos com a Seguranca
capacidade nas Social;
respostas sociais: Proceder a revisao de protocolos de Creche, Centro

Centro de Dia, SAD, de Dia, SAD, J.1.,, CATL, CAFAP e R.S.1., adequando-os

JI, CATL e CAFAP aos contextos atuais e aos custos atuais.




Favoravel

o ~To 0O A DIO 0 ACORDCO ACORDO 2 = : DIO
ODOPERAGAQO OOPERAGCAQ ANO 0 ARIO

Creche 66 66 14
Pré - Escolar 48 40 8 E 6
CATL 45 45 5
Centro de Dia 60 60

Servigo de Apoio Domiciliario 60 50 10 11
CAFAP - Centro Apoio Familiar e Acons.Parental 46 46

RSI - Rendimento Social de Insergdo 540 15

DE 2019/ ........

O Presidente da Assembleia Geral
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QUOTAS UTILIZADORES (MATR‘CULASIMENSAUDADES)
OUTROS SERVIGOS

E
SUBSIDIOS ESTADO € OUTROS ENTES PUBLICOS
1SS, 1P
" OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS
'sUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES
DOAGOES E HERANGAS
LEGADOS

RENDIMENTOS SUPLEMENTARES

OUTROS :
CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES
MPUTAGAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO

0,00

0,00
‘ 0 .- ,/.9798114) . '81.680,15] - 1 146:260,15 179284,14 124567.14| 134714
528 037,00 97 634,00 81 333,00 45 913,00 178 937,00 124 220,00 0,00 0,00
2430,00 347,14 347,15 347,15 347,14 34714 347,14 347,14
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) 123775322 " 104 85541 . .35578568| | . 881957.84]: 16641664 £90330,00| - - 301.049,28
985 941,07 233 463,22 100 565,41 31 288,68 84 667,84 162 126,64 81 360,00 292 469,28
969 692,56 223 326,16 95 410,72 3102720 84 319,20 161778,00 81 360,00 292 469,28
16248,51 10 135,06 5 154,69 261,48 348,64 348 64 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39.000,00 4290,00 4.290,00 4290,00 4.290,00 4290,00 8 970,00 8 580,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1316746 1,855,935 1855701 o 53406 | oG 121633.85) 0 1L 0j00 70,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 046,80 13,167.46 1855,93 185570 10534,16 2633,55 0,00 0,00
000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 046,80 13 167,46 185593 1 855,70 10 534,16 263355 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

BA I
1140,00

7410,00 11 115,00 8 265,00 0,00 0,00
154'55844|  40432.06| 7 10558.31| ", 100278,46| . 2150.95| 7 71125576,95
“SUBCONTRATOS 16 470,00 8 108,00 0,00 52 282,00 32 940,00 0,00 0,00
622 ' SERVICOS ESPECIALIZADOS 78 985,00 943935 13 517,10 5 362,35 14 685,00 2483120 5 840,50 5309,50
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 11.000,00 1672,00 1672,00 1672,00 1672,00 1438,00 1 437,00 1437,00
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1600,00 498,00 53,00 53,00 498,00 498,00 0,00 0,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANGA 1800,00 560,00 15,00 15,00 560,00 560,00 90,00 0,00
6224 HONORARIOS 19085,00 2099,35 4 962,10 2099,35 3817,00 2290,20 1 908,50 1908,50
6226 CONSERVAGAO E REPARAGAO 4410000 4410,00 6 615,00 132300 7 938,00 19 845,00 2 205,00 1764,00
6227 OUTROS' 1400, oo 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
623 MATERIAIS 9800,00 3342,00 1 082,00 950,00 2267,00 667,00 746,00 746,00
" 6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 6200,00 1612,00 682,00 620,00 1922,00 372,00 495,00 496,00
6232 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 3600,00 1730,00 400,00 330,00 345,00 295,00 250,00 250,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 50 850,00 14 862,00 3581,00 851,00 18 373,00 8 147,00 1284,00 3752,00
6241 ELETRICIDADE 21000,00 10 080,00 0,00 0,00 7770,00 1890,00 0,00 1260,00
| 6242 COMBUSTIVEIS 19500,00 0,00 3315,00 585,00 6 825,00 5 265,00 1 170,00 2 340,00
6243 AGUA 3850,00 1532,00 266,00 266,00 1178,00 342,00 114,00 152,00
6244 GAs 6 500,00 3250,00 0,00 0,00 2 600,00 650,00 0,00 0,00
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 8 500,00 229,50 229,50 314,50 1513,00 1640,50 442,00 4131,00
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS 8500,00 229,50 229,50 314,50 1513,00 1640,50 442,00 4131,00
626 SERVIGOS DIVERSOS' 70 330,00 1021526 13 914,46 308046 11 158,46 16 484 46 3838.45 11638,45
T e261 'RENDAS E ALUGUERES 10780,00 323,40 215,60 21560 215,60 215,60 1293,60 8 300,60
6262 COMUNICAGAO 8 100,00 729,00 1701,00 891,00 729,00 810,00 1458,00 1782,00
6263 SEGUROS 15 700,00 2512,00 942,00 1099,00 6 437,00 3297,00 628,00 785,00
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO 300,00 42,86 42,86 42,86 42,86 42,86 42,85 42,85
6266 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6267 UMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 10400,00 2 600,00 2 496,00 832,00 728,00 2 600,00 728,00
626873 OUTROS SERVI(;OS " 25050,00 4.008,00 8517,00 0,00 3 006,00 9519,00 0,00
060374, 122561/42| ) . 774.32678] . . 1137,037,01]"F17170220,72 1128553881
18 ooo 00 257143 257143 257143 257143 257143
6311 REMUNERAGOES CERTAS 18 000,00 257143 257143 257143 2571,43 257143 257143 2571,43
6312 REMUNERAGOES ADICIONAIS " 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 824 517,90 156 084,19 91.044,48 57230,16 107 623,99 134 450,32 4701127 231073.48
6321 " REMUNERAGOES CERTAS 803 499,90 154 784,15 87 034,56 56 240,16 106 323,95 134 450,32 45 691,27 218 975,48
6322 REMUNERAGOES ADICIONAIS 21018,00 130004 400,92 990,00 1300,04 0,00 1320,00 12 098,00
634 INDEMNIZAGOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6342 PESSOAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 183 227,04 35 189,28 20 416,62 12 876,03 24 354,42 30 458,36 10597.22 49335,10
6351 ' ORGROS SOCIAIS 2952,00 421,71 421,71 421,71 421,71 421,71 421,71 42171
6352 PESSOAL 180 275,04 34 767,56 19 994,91 12.454,32 2393271 30 036,64 10 175,50 48 913,39
636 SEGURO ACIDENTES TRABALHO 716140 134857 795,74 508,31 936,66 1164,68 421,45 1985,98
6361 ORGAOS SOCIAIS 153,00 21,86 21,86 21,86 21.86 2186 21.86 21,86
6362 " PESSOAL 7008,40 132672 77388 486,46 914,80 114283 399,60 1964.12
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 27 467,76 14676,14 773315 1140,85 1550,50 1575,93 218,28 572,91
6382 PESSOAL 248500 434,53 312,02 235,39 34322 368,65 218,28 572,91
6388 EFP 24 982,76 14 241,61 7 421,13 905,46 120728 120728 0,00 0,00
e ] DE AMORT\ZA(;AO i 2 21381,02]00 51 16 841,22) 0 16841,22 17:104,81) 9.076,20 ' 580,40 ©2498,35
641 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 64.333,22 21381,02 684122 6084122 17 104,81 9076.20 590,40 249835
643 ATIVOS INTANGIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 P T 0,00] T 7000 70,00 T 0.00 0,00 70,00
0,00 0,00 0,00 ] 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTROS GASTO 257 7257 72.57] i T2 7257 619257 T 595257
IMPOSTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
682/687 OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
688 OUTROS TR i P TonT | e 2T | e P e 12T, T 72,51 72,57
6882 ' DONATIVOS 0,00 000 000 " 000 0,00 0.00 0,00
6883 QUOTIZAGOES 72,57 72,57 72,57 72,57 72,57 72,57 72,57
689 cusTos ¢l APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES 12 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 120,00 5 880,00
W A 1.6/290,00 314500 0,00 0,00 2516,00 629,00 0,00 0,00
8110 00.063.89 81488 86 9
85 ©85184;55] | 5246551] | 7.369,22[  -16369.36]  20627,29] ' 28338,68 1092357 -18170.36
86 10,00 0,00 000 000{ 0,00 0,00 0,00 0,00
288 RE,$UL~TADQ Liquioo 185 184,55 52 465,51 17369,22| 16 369,36 20627,29| , 28338,68 10923,57 -18 170,36
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Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Matérias Primas, subsidiarias.e de consumo
Géneros Alimentares

Fornecimentos e Servigos Externos

Subcontratos - refei¢coes

Servigos especializados

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorarios

Conservacgéao e reparagao
Servigos bancarios

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgate: rapido
Material de escritorio

Energia e fluidos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Deslocagdes, estadas e transportes

Deslocagdes e estadas. (pessoal e utentes)

Servigos diversos

Rendas e alugueres

Comunicagao (telefone, internet, ctt)

Seguros

Contencioso e notariado

Limpeza, higiene e conforto

Outros (natagao, inglés, musica, passeios, etc)

Encargos com utentes

Material didatico
Vestuario -e calgado
Encargos de saude
Higiene

28 500,00

11 000,00
1 600,00
1 800,00

19 085,00

44 100,00
1 400,00

6 200,00
3 600,00

21000,00
19 500,00
3 850,00
6 500,00

8 500,00

10 780,00
8 100,00
15 700,00
300,00
10400,00
13 650,00

4 600,00

900,00
1 800,00
4 100,00

28 500,00

28 500,00

328 265,00

109-800,00

78 985,00

9:800,00

50850,00

8 500,00

58 930,00

11 400,00




63

6321

6322
5321
6322

6351

6352
636

638

6381
6386
6388

Gastos com o pessoal

Remuneragdes dopessoal - certas

1 - Membro Orgéo Estatutario
3 - Assistente Social Principal

1 - Assistente Social

1 - Assistente Social 32 (tempo parcial)

1 - Assistente Social 32
1 - Assistente Social 32

1 - Animadora-Cultural Principal

3 - Psicologa Principal
1 - Psicologa Principal
1 - Psicologa 3?

2 - Educadora Social Principal

1 - Educadora Social 12
1 - Educadora Social 12
1 - Educadora Infancia
2 - Educadora Infancia
1 - Educadora Infancia
2 - Educadora Infancia

3 - Ajudante Acgao Directa 12
1 - Ajudante Acgdo Directa 22
2 - Ajudante Acgao Directa 32
3 - Ajudante Acgao Directa 3°?
5 - Ajudante Acgao Directa 32
4 - Ajudante Acgéo Directa 32
3 - Ajudante Acgao Directa 32

1 - Motorista Ligeiros 12
2 - Motorista Ligeiros 22

1 - Ajudante Agao Educativa 12
1 - Ajudante Acdo Educativa 12
1- Ajudante Agao Educativa 32
2 - Ajudante Acao Educativa 3?
8 - Ajudante Acgao Educativa 32

4 - Auxiliar Servigos Gerais
1 - Auxiliar Servigos Gerais
1 - Escrituraria-Principal

1 - Escrituraria 12

1 - Escrituraria 22

1 - Rececionista 22

Remuneragdes adicionais
Subsidio de alimentacéo
Subsidio de coordenacgéo

Encargos s/ remuneragoes
Membro Org&o Estatutario
Regime normal

Total mensal

18 000,00 * 16,4%
807 139,90 * 22,3%

FGCT - Fundo Garantia Compensacao Trabalho

Seguro de acidentes no-trabalho

Outres gastos com o pessoal

Formacgao profissional
Medicina do trabalho
IEFP - Estagios + CEl

2 952,00
179 892,20

282,84

850,00
1635,00
24 982,76

821 499,90

1 500,00 /més
3 908,19 /més
1 323,73 /més
484,00 /més
1 027,00 /més
956,00 /més
1 182,00 /més
3908,19 /més
1 302,73 Imés
1.027,00 /més
2 364,00 /més
1 096,00 /més
1 088,00 /més
1 152,00 /més
1.996,00 /més
998,00 /més
3992,00 /més
2 064,00 /més
663,00 /més
1 248,50 /més
1 878,00 /més
3 155,00 /més
2 488,00 /més
1 860,00 /més
674,00 /més
1 244,00 /més
695,00 /més
674,00 /més
620,00 /més
1 240,00 /més
5074,01 /més
2 480,00 /més
683,00 /més
842,00 /més
740,00 /més
645,50 /més
620,00 /més
58 892,85

21 018,00

17 378,00
3640,00

183 227,04

7 161,40

27 467,76

1060 374,10
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388

3883

389
3891

39
391

Gastos de depreciagdo e de amortizagao

Activos fixos tangiveis

Edificio --Centro Socio-Educativo
Edificio - Pré-Fabricado

Edificio - Escola

Equipamento Basico
Equipamento Transporte
Equipamentd Administrativo

Outros gastos

Outros
Quotizagdes

Valor

1450 517,39
48 879,79
328 334,80
87 065,12
111 274,49
893,12

Custos com apoios financeiros concedidos a associados e utentes

Apoio alimentar - cabazes

Gastos de financiamento
Juros suportados financiamento obtido

Vida atil

29010,35
997,60

4 935,82
14 510,85
14 729,75
148,85

508,00

12 000,00

64 333,22

64 333,22
12 508,00

508,00

12 000,00
6 290,00

6 290,00
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511
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Prestagoes de Servigos

Quotas dos utilizadores (mensalidades)

Creche 93 274,00
Pré-Escolar 72 018;00
CATL 30.683,00
Centro de'Dia ; ‘ 164 705,00
SAD ' : .- 121 880,00
Outras comparticipagbes utentes (transporte, férias verdo, musica, fraldas, etc)

Creche : 4 360,00
Pré-Escolar 9 315,00
CATL 15 230,00
Centro de Dia 14 232,00
SAD : 2 340,00

Quotizagbes e joias
Quotizagdes 2 430,00

Subsidios, doagdes e legados.a exploragao
Subsidios do Estado e outros entes publicos
Instituto Seguranca Social

valor
o da unitario
Resposta Social do n° de meses Valor total
utentes
acordo de
L nnnl_'\ -
Creche 66 273,87 12 216 905,04
Pré - Escolar .40 175,23 12 84 110,40
CATL clextensoes 25 46,92 12 14 076,00
CATL classico 20 70,63 12 16 951,20
Centro de:Dia 60 117,14 12 84 319,20
SAD 50 269,63 12 161 778,00
Total 9,84

Compensagdo remuneratéria das educadoras de infancia
Complemento creches com horario superior a 11 hoeras (creche)

CAFAP
RSI - Rendimento Social de Insercao

Qutros :
IEFP 16 248,51

Doagdes e herangas
Donativos - dinheiro (inclui consignagéo 0,5% Irs) 4-000;00
Donativos - banco alimentar / pingo doce/ continente 35 000,00

Outros Rendimentos

Outros
imputacao de subsidios para.investimentos 30 046,80

RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL " g5 48455

482 560,00

45 477,00

2 430,00

969 692,56

11 300,32
6 423,12

81 360,00
292 469,28

16 248,51

39 000,00

30-046,80

530 467,00

1024 941,07

30 046,80




